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La pandémie de Covid-19 amontré l'urgence
d'une réforme de fond de I'organisation onusienne,
reléve un collectif de spécialistes des questions de santé

publique international

héatre des tensions entre les Etats-

Unis et la Chine, cible des attaques

de Donald Trump et objet de

griefs divers (lenteur, opacité,
complaisance a I'égard de la Chine), I'Or-
ganisation mondiale de la santé (OMS)
traverse une période difficile. Les criti-
ques affluent sur ce quelle aurait da
faire ou n’a pas su gérer, et le mode trés
politique de sa gestion par le docteur Te-
dros Adhanom Ghebreyesus, son direc-
teur général. L'OMS est loin d'étre par-
faite. On ne peut nier ses limites, ses dys-
fonctionnements, ni la lourdeur de ses
procédures. Toutefois, loin de rejoindre
ceux qui «tirent sur lambulance », nous
pensons qu'il est essentiel de soutenir
I'OMS dans son mandat, de réaffirmer
son role de coordination des crises sani-
taires mondiales et de clarifier ce que
nous attendons d'elle. Jamais la néces-
sité d'une approche multilatérale n'a été
aussi nécessaire. Jamais les questions de
santé n'ont été aussi mondiales. La crise
appelle a une solidarité internationale
sans précédent et ne saurait étre résolue
nation par nation, comme certains le
pensent avec illusion.

Tirant les le¢ons de I'épidémie de SRAS,
tous les Etats du monde avaient ratifié et
donné valeur de traité au Réglement
sanitaire international (RS, 2005). Ils se
sont engagés a détecter, a rapporter a
I'OMS et a répondre a toute menace sani-
taire de portée internationale. Mais la
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pandémie actuelle illustre, chaque jour,
I'insuffisance d'anticipation et de prépa-
ration qui prévaut, y compris dans
les pays dont les systémes de santé sont
parmi les plus performants. Clairement,
les réegles du RSI devront étre revues
et renforcées.

Le programme de gestion des situa-
tions d'urgence de 'OMS, chargé d'identi-
fier les signes d'alerte et d'aider les pays,
ne dispose pas de moyens suffisants. Le
budget global de'OMS, quant alui, nere-
présente qu'un tiers du budget des hopi-
taux de Paris. Nombre d’Etats, en limi-
tant leurs financements a 'OMS, privilé-
gient leur souveraineté nationale en
santé, dans un monde pourtant plus que
jamais interdépendant et interconnecté.

Six enjeux-clés

Nous appelons la France a amplifier son
message sur la restauration d'un dialo-
gue multilatéral. C'est ainsi que le
monde a surépondre aux pandémies du
sida, de la tuberculose et du paludisme,
et aux besoins de vaccination dans les
pays pauvres.

Nous appelons les Etats membres a
prendre leurs responsabilités dans la
gouvernance de I'OMS et a lui demander
de concentrer ses efforts sur six enjeux-
clés. Emettre des recommandations clai-
res sur les questions du Covid-19 qui res-
tent en débat, qu'il s'agisse du port du
masque ou des traitements, dés lors que
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les essais cliniques en cours auront
éclairé ces questions. Rappelons que
I'OMS est constituée de médecins, scien-
tifiques et spécialistes de santé publique,
dont la mission est de suivre I'état de la
science et d'établir des normes de pré-
vention et de traitement.

11 est aussi nécessaire de proposer un
mode unique et universel de recueil et
d'expression des données épidémiologi-
ques en cette période de questionne-
ment sur la validité de certains chiffres
(mortalité) ; au minimum, d'obtenir que
les pays, lorsqu'ils transmettent leurs
données, partagent leurs méthodes
de calcul.

1l faut accélérer I'évaluation, la présé-
lection et la préqualification des tests
diagnostiques de I'infection par le coro-
navirus et de I'immunité antivirale. Des
centaines de tests sont élaborés dans le
monde. Ils doivent répondre a des crite-
res de qualité sur lesquels 'OMS fondera
ses recommandations.

Il est tout aussi important d'assurer
la coordination de I'information sur la
recherche thérapeutique et vaccinale
a l'échelle mondiale et de travailler, avec
d'autres partenaires, a ce que ces pro-
duits de santé soient accessibles a
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PAS SI LES ETATS
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un prix abordable partout dans le
monde.

Faciliter la coordination logistique avec
les bureaux régionaux, les agences de
I'ONU et les fonds multilatéraux ensanté
est nécessaire pour faire parvenir réac-
tifs, matériels de protection et traite-
ments aux pays confrontés a I'urgence.

Enfin, il est indispensable de soutenir
les pays les plus fragiles, dont les syste-
mes de santé sont précaires, pour main-
tenir un niveau de service maximal, en
particulier pour les maladies chroniques
etles soins de santé primaires.

Donner plus de place aux émergents
Nous souhaitons pour demain une OMS
légitime, dotée des moyens de s'assurer
de la mise en ceuvre de ses recomman-
dations et capable de sanctionner les
Etats membres qui ne se conforment pas
aux impératifs collectifs.

Une OMS dont l'autorité technique est
reconnue comme telle par les Etats
membres, exempte de toute considéra-
tion politique, et dont le financement ne
dépend plus autant de contributions
volontaires aléatoires.

Une OMS dont la gouvernance est re-
formée dans le sens d'un nouveau multi-
latéralisme, pour donner une place sin-
cere ala société civile et au secteur privé;
une agence qui redevient «1'agence tech-
nique en santé» quont souhaitée ses
fondateurs, en 1948. Une agence qui re-
voit la complexité de sa structure dans
laquelle les directeurs régionaux sont
élus par les ministres de la région, rédui-
sant leur capacité a défier des décisions
nationales parfois inadaptées.

La santé est un sujet fondamentale-
ment politique. Elle exige de faire des
choix contre d'autres priorités économi-
ques. LOMS se doit ainsi de proposer des

solutions guidées par la science au ser-
vice de la santé; le choix de la réduction
du tabac, de l'alcool, des boissons
sucrées, des risques environnementaux
contre les intéréts économiques de cer-
taines entreprises ou Etats. Le choix de la
maitrise de la coordination des urgences
sanitaires. Le choix de la transparence
des données, quitte a ce que des observa-
teurs indépendants s'en assurent,
comme cela se fait pour la transparence
de certaines élections.

L'OMS ne changera pas si les Etats ne
reviennent pas a la table du multilatéra-
lisme en parvenant a dépasser les équili-
bres anciens et en donnant plus de place
aux pays émergents et aux pays a res-
sources limitées sur tous les continents;
I'OMS ne changera pas si les Etats ne
renoncent pas a quelques prérogatives
de leur souveraineté au profit de I'acces a
la santé, le premier des biens publics
mondiaux. Si 'OMS n'existait pas, il
faudrait l'inventer, alors réinventons
ensemble celle que nous avons ! @
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